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Perfil del Buen Gestor

Un directivo que quiera triunfar en el

mundo de la biotecnologia, debe ser una
persona que sepa construir equipos equi-
librados, grupos motivados, para lograr la
creacion de un ambiente laboral sano y
franco. Se esforzara en asignar bien las
funciones a cada miembro del equipo,
debera escuchar sus sugerencias y quejas,
también sera receptivo a recoger sus
consejos para mejorar.

Los miembros de su equipo desempefiaran
las funciones después de un andlisis
exhaustivo de sus competencias y su
evaluacion, el buen gestor biotecnolédgico
podra sustituir o cambiar de puesto a los
miembros de su equipo, tiene que tomar
decisiones cuando le son requeridas.

Nos referimos a una persona con una gran
informacién sobre el dia a dia, que dedica
una parte no despreciable de su precioso
tiempo a informarse sobre el sector, lectu-
ra de periddicos y revistas especializadas,
provisto de una buena cultura general, -
como aconsejara Ramoén y Cajal - y que
sigue exhaustivamente la actualidad; entre
sus atributos debe destacar la perseveran-
cia y la constancia.

Debe tener una buena capacidad de
comunicacioén, interna y externa, ya que
tan importante es saber relacionarse
adecuadamente con los medios de comu-
nicacion ,los socios, los accionistas, etc.
como hacerlo en el ambito interno con su
propio equipo y con los otros departamen-
tos que componen la empresa.

La calidad debe ser una obsesiéon para él,
la excelencia debe presidir su actuacién,
toda iniciativa que le lleve en esa direccién,
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la de fomentar la calidad, sera un paso mas
hacia el éxito, en este ambito concreto
puede emular a Tomas Pascual, el empre-
sario recientemente fallecido que hizo de la
calidad la bandera de su empresa.

Debe ser vital para el directivo del sector
biotecnolégico perseverar y profundizar en
la calidad, tampoco debe olvidar el papel
prioritario que juega la mujer en el ambito
biotecnoldgico, hay muchas mujeres traba-
jando en este sector lo que debe impulsar
a nuestro protagonista a fomentar ain mas
la conciliacion laboral y familiar, debe
desarrollar un estilo de direccién flexible,
emocional, no agresivo, intuitivo, siempre
dispuesto a la escucha, del que hacen gala
las mujeres.

Del mismo modo seria muy recomendable
que el gestor biotecnoldgico implantara en
su empresa, o en el supuesto de existir la
potenciara, la Responsabilidad Social
Corporativa, lo que le llevaria a dedicar
mucha atencién a todo lo relacionado con
el medio ambiente, en definitiva una labor
directiva guiada por la ética y la aportacién
a la sociedad, no olvidemos que la ética es
vital en toda empresa pero en biotecnolo-
gia ocupa un lugar preferente.

Una funcién directiva innovadora y en
sintonia con la Responsabilidad Social
Corporativa es prioritario que se fije en los
trabajadores que componen la empresa, de
nada sirve realizar grandes alharacas de
RSC si luego se trata mal a los propios
compafieros o trabajadores o se les igno-
ra en cuestiones fundamentales, no hay
que hacer de la RSC una bandera propa-
gandistica sino una politica equilibrada de
actuacién empresarial.

La biotecnologia requiere de directivos
que tengan perspectiva internacional,
debe conocer lo que se hace en otros
paises, identificar las practicas de los
mejores e intentar emularlos, por supues-
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to el dominio del inglés es
un requisito imprescindible
para triunfar en el ambito
biotecnolégico, un deficien-
te dominio del inglés seria
un lastre muy pesado para
cualquier directivo del
sector.

La asistencia a la mayor
parte de eventos, que
tengan relacién con el
mundo de la biotecnologia,
debe ser una prioridad para
un buen gestor del sector,
en las conferencias,
congresos ,seminarios,
foros, etc...se puede apren-
der mucho, también se
consolida la red de contac-
tos y se analiza lo que hace
la competencia.

En cuanto a la formacion
basica de un buen
gestor en biotecnolo-
gia, el perfil mas idéneo es
el de una persona con
formacion cientifica (biolo-
gia, quimica, bioquimica,
biotecnologia, farmacia,
ingenieros agrénomos,
veterinarios o licenciados
en tecnologia de los alimen-
tos, ingenierias técnicas
agricolas, medicina).

Esta formacion universitaria
debe ir acompanada de un
posgrado en biotecnologia
o en direccion de empresas
biotecnolégicas, donde a la
profundizacion en las mate-
rias cientificas (ingenieria
genética, medio ambiente,
bioinformatica, genomica,
bioenergia, biotecnologia
industrial, etc.) se afiadiran
asignaturas para compren-
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der la compleja pléyade de
ambitos que toca la biotec-
nologia (derecho, estrate-
gia, ética, comunicacion,
financiacion, area interna-
cional, innovacién, patentes,
unién europea, internacio-
nal, oratoria, i+d+i).

El directivo ideal en
biotecnologia responde al
perfil de una persona socia-
ble, propensa al encuentro
con los demas, que no ve
en las relaciones sociales
una lacerante carga, con
alta inteligencia emocional y
muy convencido de la
necesidad de ser abierto de
mente, orientado a poten-
ciar y cultivar su red de
contactos, que desborde
inteligencia social .

Conseguir el equilibrio entre
el perfil cientifico y empre-
sarial es un desafio comple-
jo en nuestro pais, por la
escasa tradicion empresa-
rial de los brillantes cientifi-
cos espafioles, pero es la
unién imprescindible para
tener éxito en el maravillo-
so mundo de la biotecnolo-
gia.

Y por ultimo toda su accion
debe estar presidida por la
humildad, capacidad para
reconocer los errores
cometidos y reconocimien-
to de las limitaciones que
todos tenemos, debe tener
muy claro que las derrotas
pueden ser el preludio de
una victoria, y que nada
ensefia mas que un fraca-
so.

No olvidemos que se le
exige al gestor biotecnol6-
gico unas buenas relacio-
nes con la Administracion
Publica, ya sea la autondmi-
ca o central. En ocasiones
va a tener que contar con
la burocracia funcionarial,
debera saber los diferentes
ritmos que manejan la
administracion y la empresa
privada.

Los recursos en i+d+i
dependen de la Unién Euro-
pea, por eso es vital ser un
experto conocedor de los
programas comunitarios o
al menos saber que hay
que intentar obtener bene-
ficios de estos programas.



